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APRESENTACAO

Sou Silvana Aparecida da Silva Zanchett, natural de Coxim/MS, tenho 46 anos, sou casada com Wanderson
e mae de dois filhos Andressa e Wanderson Junior. Minha trajetoria académica e profissional esta
profundamente ligada a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), especialmente ao Campus
de Coxim (CPCX), onde tenho atuado com dedicagdo no ensino, na pesquisa ¢ na extensdo desde minha
graduagdo em Historia, iniciada em 2003.

Minha experiéncia no Ensino Superior comegou em 2008, inicialmente como voluntiria no Curso de
Historia do CPCX. Posteriormente, atuei como professora substituta em dois periodos (2008-2010 e 2013-
2014), consolidando minha atuac¢do docente. Além disso, lecionei na educacgdo basica em diversas instituigdes
de ensino, incluindo as Escolas Estaduais Pedro Mendes Fontoura, Silvio Ferreira, Viriato Bandeira,
bem como na rede privada, na FUNLEC (atual FEC).

Em 2013, conclui o Mestrado pela Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), com pesquisa
voltada aos pescadores de Coxim. Em 2019, finalizei o Doutorado pela mesma instituicio, aprofundando
meus estudos sobre as mulheres pescadoras em Mato Grosso do Sul, tematica que dialoga com questdes
sociais, culturais e ambientais da regido.

No dia 19 de junho de 2021, assumi a Dire¢cido do Campus de Coxim, cargo que exerco até o presente
momento. Durante esse periodo, desenvolvi habilidades estratégicas de gestio e lideranca, enfrentando
desafios e promovendo avancos significativos para a institui¢ao. Essa experiéncia tem sido um marco de
aprendizado, crescimento e compromisso com a comunidade académica e regional, reafirmando minha
disposi¢do em continuar contribuindo para o fortalecimento do CPCX e da UFMS.

Dentre as experiéncias de trabalho e formacio na UFMS, destaco:
- Atuagdo no antigo CPAC — atual Unidade de Apoio Estudantil (UAE) — trabalho que me oportunizou
uma ligagdo muito importante com os académicos de todos os cursos, no sentido de conhecé-los, bem
como entender varios aspectos dos proprios cursos, suas prioridades e formas de dar apoio e incentivos
para o prosseguimento dos estudos.
- Atuagdo como representante de campus na Comissao Permanente de Pessoal Docente-CPPD/CPCX
(2019-2020), experiéncia que me possibilitou uma visao geral do trabalho docente em nossa institui¢do. -
Participacdo como membro da Comissdo Setorial de Pesquisa e Comissdo Setorial de Extensao, visando
estar integrada ao tripé da nossa UFMS, apoiando os projetos de nossos servidores, técnicos e docentes, no
intuito de trabalhar em prol do fortalecimento da Unidade CPCX.
- Coordenacao do Laboratorio de Ensino de Histéria e de Letras, o qual visa publicizar os projetos de
ensino, planos de aulas elaborados pelos académicos.

- Docente Orientadora do Programa de Residéncia Pedagdgica (RP), no curso de Historia - licenciatura.
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- Coordenadora do Projeto modalidade PEG: Trabalho de campo: Geografia (UFGD) e Historia
(UFMS/CPCX) em Coxim-MS (2018 e 2019), projeto importante no qual trabalho com académicos da
Universidade Federal da Grande Dourados, promovendo interagdo e troca de experiéncias, com
académicos de outra institui¢do superior de ensino.

- Coordenacao, junto ao professor substituto Ary Albuquerque, da I SEMANA INTERNACIONAL DE
HISTORIA E IX SEMANA DE CIENCIAS HUMANAS: CONTEMPORANEIDADES,
RESISTENCIAS E DISCURSOS (UFMS/CPCX), o qual teve um publico excelente, variado, de diversas



regides do pais e fora do pais, como Argentina e México, dando visibilidade ao CPCX, a nossa
importante produg¢do académica e a atuagao de qualidade, mesmo durante um periodo de incertezas,
durante a Pandemia Mundial Covid-19. Essa experiéncia de ampliagdo da capacidade de coordenagdo,
congregando esforcos de varios profissionais, tem rendido bons frutos, e serd importante, na gestdo, para
contribuir para projetos semelhantes de todos os cursos do CPCX, colocando o CPCX sempre em
primeiro lugar para angariar auxilios e garantir excelentes atividades.

- Realizagdo, no ano de 2020, do curso oferecido pela Controladoria-Geral da Unido: Webinar - Processo
Administrativo Disciplinar, PAD IN LIVE 2020, um curso importante para conhecer as leis, regras e
comportamentos para desenvolver o trabalho publico. O curso proporcionou um aprendizado importante
para ser mediadora de conflitos, sempre prezando pelo bom funcionamento do servigo publico,
preservando a dignidade dos servidores em todas as situacdes.

- Atuagdo como coordenadora do Curso de Historia (2020-2021).

- Atuagdo como Docente dos cursos de Historia, Sistemas de Informacao, Letras, Enfermagem e Direito

do Campus Coxim.

- Diretora do Campus gestao 2021 a 2025.

Dentre as experiéncias de atua¢ao na comunidade local, como servidora da UFMS e cidada, destaco:

- Desenvolvimento de projetos sociais no Grupo de Apoio a Ado¢do Manjedoura (GAAM), buscando
trabalhar junto com a comunidade coxinense e conhecé-la melhor, o que ¢ de grande apoio para perceber o
papel da UFMS e seu alcance na comunidade externa, promovendo o didlogo intelectual e o fortalecimento de
parcerias Uteis e produtivas para 0 CPCX e para a regido Norte de MS, tanto na extensao como no ensino € na
pesquisa.

- Atuacdo no Conselho Municipal de Direito da Crianca e do Adolescente, sendo presidente do CMDCA por
dois mandatos (2015 € 2017 — 2022 e 2024);

- Coordenagao da 8* Conferéncia Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente, trabalhando e
contribuindo com a construgao de politicas publicas no municipio.

- Composi¢ao da equipe multidisciplinar coordenada pelo poder judiciario de Coxim, para elaborar e debater
de caso de violagao de direitos da Crianca ¢ do Adolescente, com foco no fortalecimento da rede e das
politicas publicas para o municipio de Coxim e regido.

- Coordenagdo, em parceria com a da Escola de Conselhos (UFMS), da elei¢do para Conselheiros Tutelares
de Coxim.

- Conselheira membro no Conselho Municipal de Direitos da Mulher, momento em que busco contribuir com
a construgado de politicas publicas para mulheres.

- Atuagao como membro do grupo PROTEGER, liderado pelo Ministério Publico, e que tem a participagao
do CMDCA, Policia Militar, Policia Civil, Secretaria Municipal de Saude, de Educacgdo, de Assisténcia
Social, Poder Judiciario e Conselho Tutelar de Coxim, no qual tenho desenvolvido habilidades uteis para a
gestao efetiva e afetiva de pessoas. O grupo visa construir politicas publicas de fortalecimento da rede de
protecao e de Garantia de Direitos da Crianca e do Adolescente, o que me d4 embasamento tedrico e pratico
para utilizar os mesmos principios com nossos académicos e servidores ao contribuir, na gestdo, para
propiciar um ambiente em que todos se sintam acolhidos e respeitados, a vontade para desempenhar suas
atividades em um clima harmonico e cooperativo.
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- Membro da ACADEMIA DE LETRAS DO BRASIL - SECCIONAL COXIM-MS;

- Membro do FORARTE — Férum de Arte e Cultura, espaco importante de didlogo com os produtores
culturais para divulgacdo das a¢des da nossa UFMS.

- Conselheira no CODEMA - Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente, representando a UFMS



Campus Coxim.
- Membro do Grupo de Trabalho de Inovacao em Coxim, juntamente com o IFMS, SEBRAE e UEMS.
- Membro do Grupo Norte Forte MS, o qual visa o fortalecimento da regido Norte do Estado do MS.

Por que ser a diretora do Campus Coxim?

Coloco meu nome a disposicdo da Comunidade UFMS/CPCX com o compromisso de contribuir ativamente
para a gestdo administrativa do Campus, fortalecendo sua estrutura e impulsionando avancos
significativos para servidores, académicos e cursos. Minha trajetéria profissional tem sido marcada pelo
engajamento continuo em projetos e processos administrativos, permitindo-me adquirir e ampliar
conhecimentos sobre gestdo académica e institucional.

Ao longo dos ultimos quatro anos a frente da gestio do Campus Coxim, busquei aprofundar minha
experiéncia na administracdo universitaria, atuando em diversas frentes. Como diretora, tive a oportunidade
de aprimorar meu conhecimento sobre os sistemas da UFMS, editais e rotinas administrativas, além de
colaborar diretamente com a gestdo central da Universidade. Essa vivéncia refor¢ou minha compreensdo das
demandas e desafios da administragdo publica e da importancia de uma gestdo pautada na eficiéncia,
transparéncia e didlogo constante.

Apo6s uma reflexdo cuidadosa, e plenamente consciente das responsabilidades que o cargo exige - desde a
gestdo cotidiana até o cumprimento de prazos, articulagdes institucionais e lideranga de equipes - acredito
estar preparada para dar continuidade ao trabalho realizado e implementar novas iniciativas que
impulsionem o crescimento do Campus. Meu objetivo ¢ consolidar a UFMS/CPCX como referéncia
regional, promovendo melhorias estruturais e académicas que atendam as necessidades da comunidade
universitaria e da sociedade.

Destaco, ainda, minha sé6lida relacao com os setores publico e privado de Coxim, bem como o bom transito
e didlogo estabelecido com a reitoria, docentes, técnicos, pré-reitorias e demais 6rgios da UFMS. No
ambito local, reafirmo meu compromisso com uma administragdo participativa, transparente e baseada no
respeito mutuo, garantindo um ambiente de cooperagdo e valorizagdo dos esforcos coletivos.

Com profundo conhecimento das potencialidades e desafios da nossa regiao, assumo a responsabilidade de
fortalecer e expandir os lacos institucionais ja estabelecidos entre a UFMS e a comunidade coxinense. O
Campus desempenha um papel estratégico no desenvolvimento do norte do Estado de Mato Grosso do Sul, e
minha missdo sera consolidar parcerias estratégicas, promovendo crescimento sustentavel, inovador e de
exceléncia académica.

Em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e Projeto Pedagdgico Institucional
— PPI (PDI/PPI, 2025-2030 — p.134-135), buscarei construir acdes para fortalecer os eixos estratégicos
da UFMS:

EIXO 1: ENSINO DE GRADUACAO E DE POS-GRADUACAO

1.1 - Ampliar a qualidade do ensino de graduacdo e de pds-graduagdo.
1.2 - Aumentar a taxa de sucesso dos cursos.

1.3 - Promover a inserc¢do profissional dos egressos.

1.4 - Fortalecer as agdes de Ensino a Distancia (EaD) na UFMS.
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1.5 - Ampliar o nimero de estudantes de graduacao e pos-graduagao.

EIXO 2: PESQUISA, EXTENSAO, INTERNACIONALIZACAO, INOVACAO E
EMPREENDEDORISMO



2.1 - Fortalecer a pesquisa cientifica e tecnologica, por meio de parcerias e atuacdo em rede.
2.2 - Ampliar o nimero de estudantes participantes de a¢des de vivéncia académica.

2.3 - Fomentar a inovagao ¢ o empreendedorismo.

2.4 - Ampliar a protegao e a comercializa¢ao da propriedade intelectual.

2.5 - Contribuir para o desenvolvimento socioecondmico regional e nacional.

2.6 - Incentivar a mobilidade académica.

2.7 - Expandir a cooperacao internacional.

2.8 - Ampliar a interagdo com a sociedade.

2.9 - Apoiar a formulacao e implementacao de servicos especializados e continuados.

EIXO 3: CIDADANIA, BEM-ESTAR E DESENVOLVIMENTO HUMANO

3.1 - Promover politicas de inclusdo e diversidade.

3.2 - Combater todas as formas de discriminagao.

3.3 - Assegurar a acessibilidade fisica e pedagogica.

3.4 - Fortalecer acoOes de saude e o bem-estar de estudantes.

3.5 - Fortalecer programas de assisténcia estudantil.

3.6 - Garantir ambientes seguros e saudaveis.

3.7 - Promover atencao e cuidado com os servidores.

3.8 - Promover a igualdade de género e a inclusdo no ambiente de trabalho.
3.9 - Prover qualificagdo e capacitagao aos servidores.

3.10 - Desenvolver uma gestao de pessoas estratégica e inovadora.

3.11 - Redimensionar a for¢a de trabalho.

3.12 - Fortalecer a comunicagdo interna e o engajamento dos servidores.

EIXO 4: GOVERNANCA, GESTAO, SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E
RESPONSABILIDADE SOCIAL

4.1 - Consolidar boas praticas de governanca e gestao.

4.2 - Fortalecer o compromisso com os direitos humanos.

4.3 - Consolidar transparéncia e a accountability.

4.4 - Assegurar a sustentabilidade orcamentaria e financeira.

4.5 - Promover a cultura da inovagdo e das competéncias digitais.

4.6 - Fortalecer infraestrutura tecnologica.

4.7 - Desenvolver solucdes digitais e otimizar processos administrativos e académicos.
4.8 - Promover a educa¢ao ambiental.

4.9 - Reduzir o impacto ambiental das atividades institucionais.

4.10 - Garantia da Manutencao da infraestrutura fisica para funcionamento da instituigao.
4.11 - Fortalecer a Identidade e a Imagem Institucional.

A partir dos eixos definidos no PPI e PDI (2025-2030), proponho o desenvolvimento das seguintes
acoes:

Académico e Estudantil

- Expandir parcerias com institui¢des publicas e privadas para ampliar as oportunidades de estagio,
remunerado ou ndo, para os académicos;

- Incentivar a participacao dos discentes em projetos de ensino, pesquisa e extensao, seja voluntariamente ou
por meio de editais com bolsas;
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- Apoiar e promover eventos das Atléticas e Centros de Representa¢do Estudantil,



- Divulgar e incentivar a participagdo em eventos organizados pelas Pro-Reitorias e diretorias da UFMS;

- Ampliar as agdes de extensao voltadas a educagao basica, fortalecendo a interacao entre a universidade e as
escolas da regido;

- Implantar a Semana do Empreendedorismo e Inovagao no CPCX;
- Desenvolver projetos de agdes afirmativas e inclusdo social,

- Fortalecer os cursos de graduacgdo existentes por meio do didlogo constante com docentes, equipe técnica e
discentes;

- Implementar e apoiar agdes de extensdo voltadas para a protecao de populagdes vulneraveis e grupos
minoritarios, em parceria com o Poder Publico e organizagdes da sociedade civil;

- Incentivar a participacdo de servidores e estudantes em a¢des voluntarias e comunitérias, como campanhas
de doagdo de sangue.

- Apoiar e fortalecer os projetos de extensdo, ensino e pesquisa no CPCX.
Administracao
- Fortalecer o CPCX como polo de graduagdo e pds-graduagao, integrando-se a outras unidades;

- Criar mecanismos para melhorar o ambiente de trabalho e as relagdes interpessoais na unidade;

- Implantar um canal de comunicacao para sugestdes e criticas de toda a comunidade universitaria,
promovendo melhoria continua na gestdo;

- Realizar reunides periddicas com coordenadores de cursos, EMAJ, Clinica Escola, COAC, SETAES,
SECAD, SECAC e setor da biblioteca para tracar estratégias de melhoria;

- Ampliar a divulgagdo das producdes académicas e eventos por meio de canais oficiais e parcerias com
institui¢oes locais;

- Consolidar o CPCX como referéncia em educacgdo superior na regiao Norte do Estado.

Infraestrutura

- Melhorar os espacos de convivéncia para académicos, docentes, técnicos e comunidade; - Monitorar e
manter a infraestrutura do campus, incluindo pintura, telhados, redes elétricas e hidraulicas, climatizagdo e
seguranca;

- Preservar o paisagismo e manter a quadra de esportes e academia;

- Viabilizar a construg@o de novos espacos como espagos de convivéncia, salas de aula, auditério, restaurante
universitario, biblioteca e ampliagao do estacionamento;

- Implementar projetos de sustentabilidade, como coleta seletiva e uso racional de 4gua e energia; - Restaurar
¢ manter o Memorial Henrique Spengler para promover pesquisa, extensao e visitagao; - Consolidar a Clinica
Escola Interdisciplinar, qualificando a pratica profissional e ampliando o atendimento a comunidade;

- Fortalecer a parceria com o Hospital Regional Alvaro Fontoura, viabilizando sua consolidagdo como
Hospital Escola, ampliando os campos de estidgio e promovendo a inovagdo no ensino e na pratica da
enfermagem;

- Consolidar o Escritorio de Praticas Juridicas para qualificar a formagao académica e garantir atendimento
juridico a comunidade;

- Ampliar e modernizar laboratdrios de pratica docente e informatica;
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- Sensibilizar a Administragdo Central para as necessidades de infraestrutura, incluindo:



- Ampliacdo de espacos para docentes e coordenadores;

- Criagdo de novas salas de aula para acomodac¢ao dos cursos existentes e futuros cursos;
- Melhorias na iluminagdo da passarela entre blocos;

- Expansao da biblioteca para ampliagao do acervo.

Docentes

- Incentivar a credenciagdo de docentes em programas de pos-graduagao;

- Estimular intercambios entre unidades para troca de experiéncias e projetos conjuntos; - Fortalecer a
divulgacdo de editais de pesquisa, ensino, inovagao, sustentabilidade, empreendedorismo e extensao;

- Melhorar a infraestrutura de trabalho dos cursos, garantindo a renovagao de equipamentos sempre que
possivel,

- Promover e apoiar iniciativas docentes em todos os cursos;

- Incentivar a capacitagdo profissional por meio do Programa QUALIFICA e CAPACITA UFMS;

- Fortalecer as ag¢des de cuidados com a satude dos servidores;

- Articular a reposicdo de docentes e técnicos por meio de concursos publicos.

Equipe Técnica-Administrativa

- Realizar reunides periddicas para aprimorar os processos administrativos;

- Estimular a capacitagdo dos servidores por meio de cursos de curta e longa duragao;

- Apoiar cursos de formagao continuada e pds-graduacgao;

- Desenvolver iniciativas voltadas para a qualidade de vida no trabalho;

- Manter o Plano de Gestao por Desempenho - PGD;

- Fortalecer as acOes de cuidados com a saude dos servidores;

- Incentivar a participacdo no Programa QUALIFICA e CAPACITA UFMS para melhoria na atuagao
profissional.

Discentes

- Ampliar a divulgacao de editais para estimular maior participagdo dos académicos;

- Fortalecer a representatividade estudantil por meio do didlogo com os Diretérios Académicos e DCE;
- Incentivar a participacdo estudantil na gestdo universitaria;

- Promover e divulgar oportunidades de estagio e intercdmbios nacionais e internacionais;

- Criar um espago de convivéncia para os estudantes;

- Desenvolver estratégias para combate a evasao escolar;

- Fortalecer as a¢Oes de cuidados com a saude dos discentes;

- Ampliar a divulga¢do dos cursos do CPCX, atraindo novos ingressantes.

Comunidade Local

- Expandir projetos de ensino, pesquisa e extensdo com foco nas demandas da comunidade;

- Ampliar as parcerias com as prefeituras da regiao norte por meio do COINTA;

- Ampliar convénios para suporte a agdes voluntarias e comunitarias, especialmente para grupos vulneraveis e
minoritarios, promovendo cidadania e respeito aos direitos humanos.
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